Ksz 1 Plankostenrechnung fiir die Firma: Planung fur WJ:
Karl Friedrich Musterholz GmbH

by CRAFTVIEW Musterhobelweg 5, 90451 Nimberg
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29% Personateinsatz
Branche um45%

37% Wareneinsatz
Branche um30%

100,00%

Umlagen fiir die und den Gewinn

Gemeinkosten (AGK)* 445.184,27€
davon variable GK 18.761,83€

Summe Selbstkosten 2.072.470€

Spezial-Webinar
Plankostenrechnung einfach gemacht




Du willst AUF der ERFOLGSSPUR bleiben? XS

1250 750 10000 50 “6\)
fd-\\‘ 5000 15000 25 75
0 / 500 0 500 0 / 20000 0 / 100
1.882 TEUR 1242 TEUR 15.011,60 8271 €
1.968 TEUR 1.327 TEUR 15.000 h 8855 €
1200000 | l
| 10000
1000000 800000 .
1 8000 25 75
800000 400000 ]
{ 6000 ] @ akwelles Jahr
600000 1,127,904 € 400000 | i @ letztes Jahr
400000 | 4000 s 40 @ vorletzes Jahr
200000 200000 - 2000 4505 Q7€
0 . 0 . 0 :
01 Bautechnik 02 Pflege 01 Bautechnik 02 Pflege 01 Bautechnik 02 Pflege <]
s g
=
Bl &
o~
3.000.000 =
a =
o o
2.500.000 5
=
2.000.000 ¥
=3
g
1.500.000 =] =
I
i
1.000.000 2 =
et [
o~ =
N
500.000
36
o
T T T T T T T T T T T T

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Grundlage Plankostenrechnung fur den Unternehmenserfolg!



Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht  [&) ..

Ksz 1 Plankostenrechnung fiir die Firma: Planung fiir WJ: 1 .
Karl Friedrich Musterholz GmbH 2024 b Q
by CRAFTVIEW Musterhobelweg 5, 90451 Marnberg “60 (s

Plankosten 2024

Quelle

Personal 29% Personaleinsatz

Branche um 45%
Kostenplanung

37% Wareneinsatz

Kostenplanung Branche um 30%

Kostenplanung
Kostenplanung

Geratekalkulation
wenn nichtzu AGK soll

100,00%
Berechnung der Umlagen fur die Unternehmenskosten und den Gewinn

Kostenplanung Gemeinkosten (AGK)* 445.184,27 €
davon variable GK 18.761,83 €

Summe Selbstkosten 2.072.470€

Personal PersoGrund SusS. Konten Typ SuSa Learning Vorjahresvergleiche l Plankosten —
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by CRAFTVIEW Musterhobelweg 5, 90451 Nurmberg

Mitarbeiter Vallzeit (Morm-AK) 10 Mitarbeiter

uberschlagige Produktivstunden gew. MA (Norm-AK)

Anzahl 10 Mitarbeiter
Regelarbeitszeit 7.80 h/Tag
Mehrarbeit fiir Aufbau AZK-Std. 150 0.79 h/ Tz : . . ) ) ] .
fm:mr:\"k?m ;m:d:: 050 h/T:; gewerbliche Mitarbeiter Vollzeit (Norm-AK) dberschreibbar! fiberschreibbar!
* Arbeitstage [EH Tage / Jahr ==
e TR Personal-Nr. Bruttolohn / h RV RSTWEET  EUR/ prod. Std. Kosten / Jahi Santage und beeh,  AusellSaen Sundenti
ELiEED el el DA LEh Kalendertage  Samstage Feiertage Urlaubstage  Arbeitsausfall Kus Aufbau AZK
10 197,30 € 380,31 € 587.308,34 €
Mitarbeiter 1 Mitarbeiter 1 20,00 € 3855 € 59.534,55 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
L EIEEEEE 366 Mitarbeiter 2 Mitarbeiter 2 18,20 € 35,08 € 54 176,44 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
1.2, Ausfallt: " .
uetaiase ST ORI 100 Mitarbeiter 3 Mitarbeiter 3 19,90 € 3836 € 59.236,88 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
- gesetzliche und regionale Feiertage 11 Mitarbeiter 4 Mitarbeiter 4 18,00 € 34,70 € 53.681,09€ 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
-Urlaub 30 Tage (gem. BRTV Gewerblich, § 6 Ziff. 4) 30 Mitarbeiter & Mitarbeiter & 1760 € 3373€ 5209273 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
- Arbeitsausfall durch gesetiche, tarifiche und Mitarbeiter & Mitarbeiter 6 2260 € 4356 € 67 274,04 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
betriebliche Arbeitsbefreiung 10 . 3 : :
T (T ST TS 10 Mitarbeiter 7 Mitarbeiter 7 2260 € 43,56 € 67.274,04 € 366,00 104,00 11.00 30.00 10,00 10,00 150,00
- Arbeitsausfall durch Krankheit 10 Mitarbeiter & Mitarbeiter 8 19680 € J/ATE 68.939.20 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
Summe Ausfalltage 175 175 Mitarbeiter 9 Mitarbeiter 9 19,80 € 3BATE 58.939.20 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
Mitarbeiter 10 Mitarbeiter 10 18,90 € 3643 € 56.260,15 € 366,00 104,00 11,00 30,00 10,00 10,00 150,00
bennllehg: bezahlte Stunden Ausfalistunden 475,80 Pmduklmlllnﬂe.n‘
252 211560 Arbeitsstunden 1.639,80 1.544,30
2.1. Berechnung des Basislohns gewerbliche Azubi + Hatbeert im o 5 Halbmcit i Jab iiberschreibbar! iiberschreibbar! iiberschreibbar!
2.1.1. Grundlehn 100% lalbzeit im Jahr . Halbzeit im Jahr
E112 S T AT SO AT Personal-Nr. Name mtl. Vergiitung 1 bei x Monaten mtl. Vergiitung 2 bei x Monaten' Brutto Jahressumme [Rr G MRLL§ EUR / prod. Std. Kosten [ Jahr
- Feiertage 5,76% K
~Urlaubstage 16.71% Azubi 1 Azubi 1 1.240,00 € 7 8.680,00 € 17 41€ 11.195,90 €
- iche, undtarifiche 5,24% Azubi 2 Azubi 2 1.240,00 € 7 8.680,00 € 17 41€ 11.195,90 €
- Lohnfortzahl im Krankheitsfall .
ormaEng i SEnetsts o o Azubi 3 Azubi 3 1.130,00 € 8 1.240,00 € 4 14.000,00 € 16,38 € 18.057.90 €
Basislohn : Azubi 4 Azubi 4 113000 € 8 124000 € 4 14.000,00 € 16,386 € 18.057.90 €
Azubi 5 Azubi 5 1.020,00 € 8 1.130,00 € 4 12.680,00 € 14,84€ 16.355,30 €
221 Gesetziche Sozialkosten
Krankenversicherung (TK) 7,30%
Zusatzbeitrag KV 0,65%
Pfllegeversicherung 1,525% AGK
Rentenversicherung 9,30% nicht gewerbliche Mitarbeiter Personalkosten = AGK zugeordnet iiberschreibbar! Kosten / Jahr KD:E::TTEJ;W KDS:;?I:\Jahr iiberschreibbar!
Arbeitslosenversicherung 1,20% :
Berufsgenossenschaft 2,03% wenn nicht AGK Personal-Nr. Name mitl. Vergiitung beix Monaten Brutto Jahressumme  iberschreibbar! %% zu LHK iberschreibbar) NGO MNENLT EUR [ prod. Std.
Inselvenzgeldumlage 0.0% nicht gew. MA 1 Mitarbeiter 17~ 1.286.05 € 12" 15.43260 € 19.905,74 € 0% 19.905,74 € - £
Umlage U1 (Entgeldforizahlung im Krankheitsfall) 3,15% X X X r r
Umlage U2 (Mutterschutz) 0,69% nicht gew. MA 2 Mitarbeiter 18 94225 € 12 11.307,00 € 1458433 € 0% 14.584,33 € - £
Schwerbehindertenausgleich 0,70% wenn nicht AGK nicht gew. MA 3 Mitarbeiter 19 " 636,65 € 127 7.638,80 € 7.639,80 € 20% 6.11184¢€ 12,50 €
i ht AGK . ) )
R o nicht gew MA 4 Mitarbeiter 20 33105 € 12" 397260 € 3972606 0% 3.972,60€ - €
N r r
Winterschutzkleidung 1,55% wenn nicht AGK nicht gew. MA 5 Mitarbeiter 21 124785 € 12 1457420 € 1497420 € 0% 1497420 € - £
Summe gesetzl. Sozialkosten 28,99%
222 Tarifiche Sozialkosten
Jahressonderzahlung gem GalaBau-Tarif 1,33%
Ausbildungsumiage 0,80%
Wegegeld + Ausldsung 6,02%
L 0,21%
Insolvenzabsicherung (AZK) 0.,24% wenn nicht AGK
Summe tarifl 8,60%

37,59%

... und Produktivstunden!

Kranktage

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

Arbeilstage

191,00
191,00
191,00
191,00
191,00
191,00
191,00
191,00
191,00
191,00

Ks21

by CRAFTVIEW



Ermittlung der Plankosten ...

Planjahr
2024
produkt
nalk
663.699,19 €
Vorjahr it Kalkulation
aktuelles Jahr Personal
Ansatz fiir das
663.699,19 €
Planjahr: !

Kostenplanung

geplante Herstellkosten
1.627.285,36 €
Material Pflanzen Fremd
856.149,30€ 0,00€ 107.436,88 €|
855.064,94 € 0,00€ 105.625,84 €
857.233,65€ 0,00€ 109.247,92€
856.149,30 € 0,00¢ 107.436,88 €

856.149,30€ 0,00€

107.436,86 €

0,00€
0,00€

0,00¢

0,00€

Zinsen

6.116,16 €

7.826,54 €
6.405,77 €

8.116,16 €

65.546,86 €
56.709,35 €

61.128,11¢

KOSTENPLANUNG

2024

Konten aus dem ausgeblendeten Blatt "Konten Typ" und Werte aus beiden SuSa’s

Konto
4510
4520
4550
4570
4530
4540
4985
4900
4980
4260
4500
4805

~ | Bezeichnung

Kfz-Steuern

Kfz-Versicherungen

Garagenmieten

Mietleasing Kfz

Laufende Kfz-Betriebskosten
Kfz-Reparaturen

Werkzeuge und Kleingerate

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstiger Betriebsbedarf

Instandhaltung betrieblicher Raume
Reparatur/Instandh. Anlagen u. Maschinen
Reparatur/Instandh.v.and.Anlagen u. BGA

- | Typ 1T ID
Fahrzeugkosten
Fahrzeugkosten
Fahrzeugkosten
Fahrzeugkosten

Maschinen- / Geratekosten
Maschinen- / Geratekosten
Maschinen- / Geratekosten
sonstige Kosten

sonstige Kosten

Wartung / Reparatur/ Kraftstoff
Wartung / Reparatur/ Kraftstoff
Wartung / Reparatur/ Krafistoff

114.780,99€
~ | SuSa s
10 - 2.069,00€
10 - 6.463,18€
10 - 24.000,00€
10 - 10.366,44 €
11 - 10.967,24 €
11 - 6.850,86 €
11 - 4.317,92€
15 - 112,00€
15 - 2.577,02€
12 - 3.454,52 €
12 - 10.623,75€
12 - 2.026,64€

Planwerte fur das Planjahr
~ | Bemerkung

133.310,32€
Susa V) - | Planwert

- 2.069,00€ ” 2.069,00 €
- 5.463,18€ 7 5.463,18 €
- 24000006 " 24.000,00¢
- 10.36644€ 7 10.386,44¢€
- 11075706 T 11.021,47¢
- 6.64432¢ 7 5.752,09€
= 4.12960€ 7 4.22376¢€
= 40,00¢ " 76,00 £
= 2.590,33¢ © 2.5683,68 €
= 3.632,30¢ " 3.54341¢€
- 5218087 10.572.78€
= 194530¢€ 1.985,97 €

Ks21

... mit Blick in die Vergangenheit und die Zukunft!

by CRAFTVIEW
geplante Gemeinkosten ohne. Prod. MA
445.184,27 €
Wartung /
. unprodukte ) ) " .
neutrale Ertage Fahrzeugkosten’ Reparatur/ JEGEwE GG EED] Biirokosten sonstige Kosten
Personalkosten
Kraftstoff|
-10.254,45€ 59.548,71€ 42.598,62 € 16.102,16 € 48.321,98€ 179.535,75 € 2.659,66€
-15.572,05€ 25.755,43 € 42.898,62 € 21.849,62 € 16.099,40 € 46.833,06 € 180.178,69 € 2.630,33¢€
-4,936,64 € 47.394,04€ 42.698,62 € 22.145,02 € 16.104,91€ 49.810,89€ 178.892,61€ 2.689,02¢€
-10.254 45 € 59.548,71¢€ 42.89862¢€ 21.997,32¢€ 16.102,16 € 48.321,98¢ 179.535,75 ¢ 2.659,68¢€
b |
-10.254,45€ 59.548,71 € 42.898,62 € 21.997,32€ 16.102,16 € 48.321,98 € 179.535,75 €
wl 2021
Kanzlei-Rechnungswesen - RW - 5605616/99998/2021 / GmbH - S und Saldenliste - und Salden (pro Monat) Dezember
Dez 2021 kum. Werte
Beschriftung EB-Wert H Saldo 35 H Soll Haben Soll Haben
600,00 $ 50,00 0,00 600,00 0,00
4.800,00 5 400,00 0,00 4.800,00 0,00
12,00 8 3,00 0,00 12,00 0,00
600,00 5 150,00 0,00 600,00 0,00
1.200,00 5 100,00 0,00 1.200,00 0,00
4210 Miete, unbewegliche Wirtschaftsgiter 22.684,08 8 1.890,34 0,00 22.684,08 0,00
4240 Gas, Strom, Wasser 31.330,56 S 3.186,64 0,00 31.562,78 232,22
4250 Reinigung 10.244,78 8 725,23 0,00 10.244.78 0,00
4260 Instandhaltung betrieblicher Raume 3.632,30 S 3.632,30 0,00
4270 Abgaben betrieblich genutzt. Grundbesitz 4.730,35 8 4.730,35 0,00
4280 Sonstige Raumkosten 1.382,79 S 268,08 0,00 1.382,79 0,00
4320 Gewerbesteuer 32.886,00 S 0,00 2.939,00  35.825,00 2.939,00
4360 Versicherungen 14.749,00 795,75 0,00 14.743,00 0,00
4370 Pramie Riickdeckung f. Versorgungsleistg 0,00 500,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
4380 Beitrage 465,00 5 65,00 0,00 465,00 0,00
4510 Kfz-Steuern 2.069,00 8 510,00 0,00 2.069,00 0,00
4520 Kfz-Versicherungen 6.463,18 5 6.463,18 0,00
11.075,70 8 127161 0,00 11.075,70 0,00
6.644,32 5 405,19 0,00 6.644,32 0,00
4550 Garagenmieten 24.000,00 S 2.000,00 0,00 24.000,00 0,00
4570 Mietleasing Kfz 10.366,44 8 863,87 0,00  10.366,44 0,00
4600 Werhekosten 2.510.06 § 346.07 000 2.510.06 0.00



Zuschlagsatze | Verrechnungslohn | Kennzahlen © ezt

Kennzahlen nach ungleich belastender Kalkulation Firma: Karl Friedrich Musterholz GmbH Wirtschaftsjahr: 2024

Umsatzziel [ Leistung 2.321.166€ variable GK 2,83 % varigble Gemeinkosten der Lohnherstelikosten
Fixkosten 18,44 % Gemeinkosten ohne var. GK vom Umsatzziel
Wertschépfung 1.357.580 € Zielumsatz - Wareneinsatz (Material- und Fremdkosten) Ws/h 67,76 € Wer dofung / F
Deckungsbeitrag 676.647 € Wertschapfung - prod. Lohnkosten - var. GK DB/h 33,77 € Deckungsbeitrag / Produktivstunden
Plangewinn 248.696 € Gewinn auf Seibstkosten / vom Umsatzziel Soll-DB/ h 21,36 € fixe Gemeinkosten / Produktivstunden
WH+G 10,71 % Gewinn vom Umsatzziel Ziel-DB/ h 33,77 € fixe Gemei + Gewinn / Produkti

Summe Herstellkosten 1.6256.757 €

Produktivstunden 20.036 h /Jahr kalk. Lohn 33,05 €/ h Verrechnungslohn 58,41 € Kalk Lohn *Zuschlag VK von Lohn Gemeinkosten (AGK)" 448712€
Summe Selbstkosten 2072470€

Gewinn (W+G) 248 696 €

Umsatzziel 2311166 €

Summe Umlage 695409 €

E g der igen Zuschlagsséatze zur Zielerreichung und Ermittlung des Verrechnungslohnes unden 20.036

kalk_ Lohn 33.05€

Zuschlage gleich belastend V ich belastend 47,19 €

Herstellikosten 1.625.757 €
Gemeinkosten (AGK) 27.48% auf Herstelllkosten 446712 € 2072470 € (= Selbskosten
Gewinn (W+G) 12,00% auf Selbstkosten 248.696 € 2.321.166 € [= Umsatzziel
UMLAGEN

Herstellkosten BGK AGK Gewinn  betriebliches Wagnis  leistungsbe. Wagnis Zuschlag VK BGK AGK W+G Umlagen Ziel-Umsatz|

prod. Lohn 662.171 € 53.72% 23.01% 76.73% - € 355725 € 152.338 € 508.063 € 1170234 €

Material 856.149 € 10.00% 5.00% 2.00% 3.00% 20.00% - € §5.615 € 85615 € 171.230 € 1.027.379 €

Pflanzen - € 10,00% 5.00% 2.00% 23.00% 40,00% - € - € - € - € - £

Fremd 107.437 € 5.00% 5.00% 2.00% 3,00% 15,00% - € 5372€ 10.744 € 16.116 € 123552 €

SoKo - £ 0.00% - € - € - € - £ - £

Maschinen - £ 0,00% - € - € - £ - £ - €

Summe 1.625.757 € 695.409 € 2.321.166 €

Ir e + Umlagen = Umsatzziel

Die Grundlage fur Vor— und Nachkalkulation sowie Controlling



Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht [ ..

Ziele des Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht

Das Ziel des Spezial-Webinar "Plankostenrechnung einfach gemacht" ist es, dass Entscheider und
Verantwortliche mit Hilfe der Plankostenrechnung fundierte Daten und Fakten an die Hand bekommen, um
einen noch besseren Unternehmenserfolg zu erzielen.

Mit Hilfe der Plankostenrechnung werden die Kosten des Unternehmens betrachtet, kategorisiert und mit
Blick in die Vergangenheit fur die Zukunft geplant. Durch den Einsatz Ihrer Mitarbeiter mussen solche
Kosten mit erwirtschaftet werden. Hierbei ist es wichtig zu wissen, mit wie vielen verkaufbaren Stunden
(Produktivstunden) man realistisch rechnen kann und was lhre Mitarbeiter somit pro Stunde kosten.

Nach der Einplanung von Gewinn steht dann das Umsatzziel fest, womit die vorbestimmten Zuschlage
ermittelt und daraus der notwendige Verrechnungslohn, sowie die wichtigen Unternehmenskennzahlen
berechnet werden.

Somit ist die wichtige Grundlage fur Ihren Unternehmenserfolg gelegt!

Produktivstunden, Verrechnungslohn, Zuschlagsatze, Kennzahlen



Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht [ ..

Inhalte ,,Plankostenrechnung einfach gemacht* 9 .3‘001

Durchfiihrung der Plankostenrechnung anhand eines Fallbeispiels in Anlehnung
der u.s Checkliste - "Vorbereitungen zur Plankostenrechnung*®

« Verarbeitung der Mitarbeiterangaben

» Berechnung der Lohnkosten
» Berechnung der Produktivstunden
» Berechnung des kalk. Lohn

« Verarbeitung der Angaben aus der Buchhaltung / Steuerbiiro

» welche Kosten sind im letzten und im Vorjahr entstanden
(Verarbeitung der SuSa’s im Abgleich mit der BWA)
» Zuordnung der Kosten zu Kostenarten

"die wichtige Grundlage fur den Unternehmenserfolg”



Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht [ ..

Inhalte ,,Plankostenrechnung einfach gemacht* 9 PAY

« Kostenplanung fuir das gewiinschte Wirtschaftsjahr

» orientiert an die Verarbeitung der SuSa
» was genau fur Kosten wurden gebucht, welche sind anzusetzen

«  Ermittlung der Zuschlagsatze

» Herstellung der Grundlagen fur die Vorkalkulation
» welche Umlagen werden Uber welche Herstellkosten erwirtschaftet
» mit welchem Stundensatz muss verkauft werden

« Auswertung der Unternehmenskennzahlen

» Grundlagen fur die betriebswirtschaftliche Auswertungen
Vorkalkulation | Nachkalkulation | Controlling
» Grundlage fur den Soll-Ist-Vergleich

"die wichtige Grundlage fur den Unternehmenserfolg”



Ks21

by CRAFTVIEW

Checkliste - "Vorbereitungen zur Plankostenrechnung”

« Zur Ermittlung der Lohnkosten und Produktivstunden sind folgende Angaben wichtig:

- gewerbliche Mitarbeiter in Vollzeit Name und Bruttolohn / Std

- gewerbliche Mitarbeiter in Teilzeit wie zuvor + wochentliche Arbeitszeit

- gewerbliche Azubis Name und Lehrjahr

- gewerbliche Aushilfen Name | Bruttolohn / Std | wochentliche Arbeitszeit
- nicht gewerbliche Mitarbeiter Name | mtl. Vergutung | wochentliche Arbeitszeit

- Wie viel unproduktive Zeit (nicht abrechenbare Stunden) kann pro MA / pro Tag angesetzt werden
- Falls vorhanden, wie viele Produktivstunden (abrechenbare Baustellenstunden) konnten in 2022 bzw. 2023 erzielt werden?

«  Zur Ermittlung der Zuschlage und Kennzahlen wird benotigt:
- BWA 2022 und 2023 als PDF-Datei
- Summen- und Saldenliste (Susa) 2022 und 2023 als Excel-Datei passend zur jeweiligen BWA
- Sachkontenauszug 2022 und 2023 als PDF-Datei

Kanzlei-Rechnungswesen - RW - 5605616/99998/2022 [/ Musterholz GmbH - Summen- und Saldenliste - Summen und Salden (pro Monat) Dezember

kum. Werte
Konto Beschriftung EB-Wert s H Saldo s H Soll Haben Soll Haben
27 EDV-Software, entgeltl. erworben 3,005 3,00 S
35 Geschafts- oder Firmenwert 1,00 5 1,00 5
65 Unbebaute Grundsticke 408.500,00 S 408.500,00 S
85 Grundstlckswert bebauter Grundsticke 727.381,83 5 727.381,83 5
100 Fabrikbauten (eigene Grundstiicke) 465.335,00 5 443.756,00 5 0,00 1.798,27 0,00 21.579,00

210 Maschinen 130.142,00 5 138.564,00 5 0,00 1.061,43 20.732,78 12.310,78



Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht [ k..
Produktivstunden, Verrechnungslohn, Zuschlagsatze, Kennzahlen

Webinar-Details 9 PAY
Termin: Donnerstag, um 09:00 Uhr online per Teams.
Plankostenrechnung einfach gemacht

Kosten: EinfUhrungspreis 999 EUR mit SPV*/ 1.199 EUR ohne SPV*
Dauer: 2,5 Stunden Webinar plus 1,5 Stunden Inklusiv-Beratung **
Voraussetzung: Unternehmerischer Einblick

Zielgruppe: Geschaftsfuhrer / Controller / Entscheider
Teilnehmer: begrenzt auf 5 Teilnehmer

Leistungsumfang:

- 2,5 Stunden Einflhrungs-Webinar

- KS21-Excel-Vorlage ,Plankostenrechnung einfach gemacht”
- 1,5 Stunden Inklusiv-Beratung **

Anmeldung: Jetzt anmelden und als erstes mit dabei sein!

*SPV = Software-Pflegevertrag; zzgl. MwSt.
** online durchgefiihrt und muss individuell gebucht werden!


https://www.ks21.de/webinare/spezialwebinar-plankostenrechnung/

,<die wichtige Grundlage fur den Unternehmenserfolg" ©

Jetzt anmelden und als erstes mit dabei sein!

Die Teilnehmeranzahl ist begrenzt!

Spezial-Webinar: Plankostenrechnung einfach gemacht

Produktivstunden, Verrechnungslohn, Zuschlagsatze, Kennzahlen


https://www.ks21.de/webinare/spezialwebinar-plankostenrechnung/

KS21
by CRAFTVIEW

Der Kontakt zur KS21...

Personliche Beratung unter:
Telefon: 02241-94388-0
Vertrieb: info@ks21.de
Web:  www.ks21.de



mailto:info@ks21.de
http://www.ks21.de/
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